
Ефективний директор школи:  

мистецтво неможливого 



Карта розвитку особистої ефективності 4 

Знайомство 1 

Встановлюємо орієнтири 2 

Дискусія в кафе 3 

Питання і відповіді 5 

Регламент: 10.00 -12.00  



• співзасновник освітньої корпорації «КРОК» з 1989р. 

• директор Київського ліцею бізнесу з 1993 р., 

• кандидат педагогічних наук з 2002 р. 

• доктор наук з державного управління з 2012 р.,  

• професор кафедри управління освітою Національної 

академії державного управління при Президентові України;  

• професор кафедри управлінських технологій Університету 

«КРОК» 

• Голова ГО «Агенція розвитку освітньої політики»,  

• Почесний президент Асоціації приватних закладів освіти,  

• Національний координатор міжнародних проектів, в т. ч. 

DOCCU, M18, UN Model, SAG Education 

• Господарка «2-х соток городу» 

• Дружина, мама двох синів  

Паращенко Людмила Іванівна: 



Що об’єднує ефективних менеджерів?  



Особиста ефективність – це 

  
 
здатність домагатися максимально               

можливої кількості поставлених цілей  

у всіх сферах  

без шкоди особистісним ресурсам (час, здоров'я, 

сім'я, захоплення і т.п.),  

забезпечуючи при цьому  

стабільне зростання і розвиток  

як своєї справи, так і самого себе 



 

 ЯК СТАТИ ЕФЕКТИВНИМ 

 ДИРЕКТОРОМ НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ? 

Групова робота 

Створюємо карту особистої ефективності 

Метод «The World Café» 

 



Методика „світове кафе” 

1. Ознайомлення із правилами проведення 
дискусії „світове кафе”- 3 хв  

2. Представлення учасників дискусії та 
господарів і господинь столиків - 3 хв. 

3. Робота „за столиками кафе” – 15 хв.  

4. Обмін столиками (3 переходи по 15 хв. 

5. Презентація результатів кожного столу –  

    по 5 хв. 

7. Підбиття підсумків – 5 хв. 



Методика „світове кафе” 

• Господар організовує комунікацію, стимулює 
вироблення  

• Учасники схематизують ідеї та рішення на 
ватмані  

• Через 15 хв. учасники змінюють кафе 

• Господар зустрічає нових учасників, коротко 
інформує їх про прийняті рішення, організовує 
дискусію для деталізації ідеї, домальовують 
схеми 

• Господарі кожного столика презентують 
результати роботи свого кафе – по 3 хв. 

• Підбиття підсумків – 5 хв. 



 

 СТВОРЮЄМО КАРТУ ОСОБИСТОЇ     
ЕФЕКТИВНОСТІ КЕРІВНИКА ШКОЛИ 

  

Групова робота 

Метод «The World Café» 

 



Колесо навичок  ефективного менеджера 

 



5 кроків до особистої ефективності  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Самоконтроль 4 

Самомотивація 1 

Самоорганізація 2 

Самомаркетинг 3 

Саморозвиток 
 

5 Саморозвиток 
 

5 



     

• Усвідомлення своєї потреби, яка є 
важливою в даний час. 

•  Правильне формулювання мети. 

•  Правильна організація діяльності  для 
досягнення мети. 

• Хто, якщо не я? 

Самомотивація 1 



     
Принципи тайм-менеджменту:  

 встановити пріоритети в житті 

  мати мету / цілі 

 приділяти для важливих справ основний час 
протягом поточного дня 

 щоденний аналіз результатів дня 

Інструменти: 

• правила планування часу 

• метод АВС, матриця Ейзенхауера 

• використовуйте  

органайзери  

 календарі 

ІТ- сервіси 

 

Самоорганізація 2 



     

• Чи є у вас свідомо створений особистий образ, 
який точно відображає ваші нинішні гідності або 
гідності людини, яким ви хочете стати?  

• У чому моя унікальність як менеджера?  

•  Що я вмію робити краще за інших?  

• Чим я відрізняюся від інших менджерів  

  

Інструменти: 

 особистий бренд 

 СамоPR 

 Соціальні мережі 

Самомаркетинг 3 



Нетворкінг: мистецтво налагодження зв’язків 



     

• це здатність контролювати свої дії, 
незалежно від свої бажань 

Самодисципліна, баланс правил, сила волі  

 

Інструменти: 

• Правило 10 

• Дихання 

• Зарядка 

• Відновлення енергії 

-  

 

Самоконтроль 4 



     
Інструменти  саморозвитку: 

Власний SWOT аналіз 

Книги, Тренінги , Конференції 

 Наставники  

Закріплення: 

 • Впровадження знань  

• Написання статтей 

 • Навчання співробітників  

 • Створення MindMaps 

 

Саморозвиток 
 

5 



 



Колесо особистої  ефективності 

 



     

•  Робити більше, ніж обіцяно  

•  Шанувати свого керівника  

• Підлеглі беруть приклад з Вас  

•  Усі бояться змін  

• Ідеї завжди піддаються критиці  

•  Вміти управляти гнівом  

•  Вас завжди можуть звільнити  

  і Ви завжди можете піти, 

Але так починається нове 

НЕПИСАНІ ПРАВИЛА:  
 

5 



     
• “Не чекайте , поки все стане придатним. Це 

ніколи не буде досконалим. Завжди будуть 
проблеми , перешкоди і менш ідеальні умови. 
Отож, Почніть прямо зараз.  

• З кожним кроком, який ви робите, ви будете 
рости все швидше і швидше , і будете все 
більш і більш умілими , 

•  і все більше і більше впевненим у собі , 

•  і все більше і більше успішним”   

                      Марк Віктор Хансен 

                      серія Курячий суп для душі 

 



• Ми - відображення 
нашого оточення  

•  Відмовляйтесь  від 
«токсичних» і тих, хто 
тягне вниз  

• Самостійно і свідомо 
формуйте ефективне 
коло спілкування 

Ефективність оточення 



• Поради і повчання 
•  Коригування  
• Допомога в скрутних 

ситуаціях 
•  «Чарівний тумак»  
• Контроль виконання цілей 

Знайдіть наставника 



•  Книги 

• Тренінги 

• Конференції 

•  Наставники 

•  ІТ- інструменти 

Інструменти особистої ефективності 



Людмила Паращенко 

director@lecos.org 

Думайте! Дійте! Досягайте!  

mailto:darector@
mailto:darector@
mailto:darector@

